Informacja ze spotkania Z Prezesem 15D Polska Warszawa 23.08.2016r.
W spotkaniu uczestniczyli:

Ze strony ISD Poska: K Litwinow; | tasinski; B Baszuk;
Zespol Informacyjno Konsultacyjny: J Macinski; M Magiera; ) Duda; W Seifryd; K Ucieklak
Doradca Zarzadu huty ds. komunikacji spolecznej: | Kasprayk.

Zespol poruszyl nastepujgce zagadnienia

I. Historyczne naswietlenie postawy organizacji zwigzkowych

1. Wspolodpowiedzialnosc i organizacji zwigzkowych za restrukturyzacje zatrudnienia od poziomu ponad
4 tys. pracownikow do schematu org. na 1608 pracownikow. Bylo to podyktowane poczgtkowo sytuacja
rwigzana 2 kryzysem swiatowym, a po jego zakonczeniu w roku 2012 swiadomaoscia, ie ISD nie jest firma
zdolng do odtworzenia produkcji na poziomie zblizonym do poziomu gwarantujgcego choéby w
przyblizeniu realizacjg zatozen Pakietu Socjalnego z 2005r.

Glowne przyczyny to:

- nie uzyskanie w czasie prosperity 2005 do 2008 poziomu produkcji nawet zblizonego do zakiadanego
podczas negocjacji PS;

- nietrafione modernizacje finansowane z kredytow [nie z zysku), co w okresie kryzysu przyczynito sie do
dodatkowego pogorszenia sie sytuacji finansowej firmy;

- niewlasciwa polityka w stosunku do odbiorcow, co prayczynilo sie do utraty rynkow zbytu;

2. 0d restrukturyzacji w maju 2014r. organizacje rwigzkowe w sposob zdecydowany krytykowaty rozwigzania
przyjmowane przez pracodawce [pismo 272 z 27.05.2014r.], ktore juz wtedy nosity znamiona dziatan ,.na
przetrwanie” mogace diuiszym okresie czasu spowodowac praktyczny upadek firmy.

Przykiad: outsourcing wiekszosci czynnosci serwisowych, ktory nie przynios! zadnego efektu finansowego
[wzrost zakupu ustug obeych przewyiszyl korzysci ze zwolnienia ok. 500 pracownikow i spowodowal,

e koszt catkowity na koniec 2015r. byt na poziomie kosztu w roku 2014, Naleiy przy tym nadmienic,

Ze jakosc i zakres uslug oferowana przez firmy obce powoduje znaczng degradacje infrastruktury
technicznej zakiadu, co stawia pod znakiem zapytania moiliwosc funkcjonowania zaktadu w diuzszej
perspektywie czasowej. '

Il. Ocena aktualnej sytuacji .

Od 2014r. organizacje zwigzkowe obserwuja z niepokejem proces stopniowej degradacji huty, zmierzajacy do
marginalizacji przedsiebiorstwa, firmy bez okreslonej stabilnej przysziosci gwarantujgce] okreslong ilosc miejsc
pracy.

Od korica kryzysu swiatowego w 20112r. widad symptomy stawiajgce pod znakiem zapytania istnienie huty
w dluiszej j perspektywie czasowej.

1. Sprzedaz blach po 2012r. nadal systematycznie spada z poziomu prawie 600tys. Mg w do obecnego na
poziomie ok. 300tys. Mg.

2. Sprzedaz konstrukeji, choc jako jedyny produkt utrzymuje sie na niezmiennym poziomie, tez nie
wyglada optymistycznie, gdyi zrezygnowano z niewiadomych przyczyn z czesc intratnego asortymentu.

3. Mimo, ze od 2012r. zatrudnienie zmniejszylto sie do poziomu 31% [a wynagrodzenia do 35%], nie
wptynelo to na wspotmierne obnizenie kosztu catkowitego ktdry spadt tylko do poziomu 43% [ale przy
obnizeniu produkcji o potowe]. Jednym ze wskainikow ktory nie ulegt znacznemu obnizeniu 53 zapasy,
ktorych poziom przez ostatnie kilka lat oscyluje na poziomie ponad 200 min i znacznie wplywa na
pogorszenie wyniku finansowego.

4. Sposcbem na uratowanie huty nie moga byc kolejne ,,optymalizacje” zatrudnienia czyli zwykle redukcje
pracownikdw lecz zwiekszenie wolumenu produkgji, ale obawiamy sie ze jest to poza mozliwosciami jej
wiatcicieli, lub tez ich interes jest inny niz to wynika 2e specyfiki przedsiebiorstwa.

5. Kolejna optymalizacja zatrudnienia jest kolejnym przejawem degradacji potencjalu pracowniczego
przedsiebiorstwa co nie rokuje dobrze na istnienie spolki w diuzszej perspektywie.

Przyklady:

- formuta konsultacji z BC pokazala ze jej pracownicy z powadu nieznajomosci specyfiki huty odrzucali
wszystkie zglaszane sugestie i problemy kadry kierowniczej i dozoru;

- nowy schemat org. zawiera rozwigzania ktore podczas poprzednich restrukturyzacji byly forsowane
przez lideréw i managerdw i wtedy krytykowane nie znalazly poparcia;



- zdegradowanie wielu pracownikow szczebla kierownictwa | dozoru o kilka szczebli w schemacie
organizacyjnym czesto w praktyce nie jest zwigzane ze zdjeciem z tych pracownikéw szczegdinych
kompetencji;

- likwidacja stanowisk brygadzistow w catym pionie produkcji i stuzb technicznych - w praktyce wymusi
ich nieformalne funkcjonowanie [ale juz bez naleznych dodatkéw z tego tytutu]. Ponadto w sluzbach UR
funkcjonowanie brygadzistow jest scisle zwigzane ze szczegdInymi przepisami dotyczacymi prac przy
urzgdzeniach energetycznych;

-anonsowana przez Zarzad huty zasada, ze w okresie testowym funkcjonowania nowej organizacji pracy
pracownicy nie straca na wynagrodzeniach jest w wielu przypadkach fikcjg i powoduje paradoksy
ptacowe miedzy dawnymi przetozonymi a ich pracownikami a utrzymanie poziomu wynagrodzenia
wynika ze zmiany systemu pracy z ruchu nieciggtego na czterobrygadowy co jest ewidentnym
wypaczeniem. Kolejne negatywne skutki takiego podejscia odczujg ci pracownicy po raz kolejny przy
ewentualnej likwidacji czterobrygadowej organizacji pracy;

- nowe zasady ptacowe nie majg wiele wspolnego z urynkowieniem i mamy powazne obawy i konkretne
sygnaty ze kolejni dobrzy fachowcy odejda z huty;

- nowy schemat organizacyjny w zakresie Stalowni jest przygotowany na warunki postojowe i majac na
uwadze problemy kadrowe zwigzane z obecnym uruchomieniem wydziatu nie widzimy mozliwosci
powodzenia takich operacji w praysziosci;

-53 przypadki ze pracownicy Stalowni ktorzy w okresie jej postoju byli zatrudnieni w innych jedn. org.
huty i nabyli tam doswiadczenia na stanowiskach produkcyjnych a obecnie wracili na Stalownie po jej
uruchomieniu [czyli ci ktorzy w zatozeniu mieli byc szczegolnie cenieni ze wzgledu na przydatnosc na
wielu stanowiskach] znajdujq sie poza schematem organizacyjnym i s3 przewidziani do zwolnienia;

- w wydziale Stalowni po jej uruchomieniu wiekszos¢ pracownikéw zaréwno huty jak i firm obcych
pracuje na wydtuzonych dniowkach;

Prezes ISD Polska ustosunkowat sie do poruszonych zagadnien, przedstawiajac historyczne ,polityczne

i finansowe uwarunkowania dziatalnosci firmy i jej obecne mozliwosci w zakresie pozyskiwania rynkéw zbytu.
Polemizowat z czescia argumentow przedstawionych przez Zespol, nie zgadzajac sie gldwnie z oceng zespolu
dotyczacy degradacji zaktadu.

Poinformowat réwniei, ze proces restrukturyzacji jeszcze sie nie zakorczyt i nie wykluczyt ze po okresie
prébnym moie nastgpic kolejny etap restrukturyzacji. '

Stwierdzif tez, ze konieczne jest wspdldziatanie obu stron w tym trudnym dla huty okresie i zadeklarowat
koniecznosé czestszych, cyklicznych kontaktow aby unikngé nie stuzgcemu firmie upublicznianiu problemow.
Zespot oswiadczyl, ze wspdlpraca bedzie mozliwa wyltacznie w sytuacji, gdy szukanie oszczednosci nie bedzie
wigzato sie z kolejng redukcjg miejsc pracy.
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